
فصل پنجم 

پروژهتعریف ومدیریت محدوده 

حاجی صادقی 



فرآیندهای مدیریت محدوده پروژه

پنج فرآیند پروژه را تعریف ( PMBOK Guide)راهنمای بدنه دانش مدیریت پروژه 

.می کند که دانش موسوم به مدیریت پروژه را پشتیبانی می کند





تمام کاری را که باید توسط تیم پروژه بر حسب( (WBSساختار شکست کار 

و تجزیه سلسله وار همه موارد تحویل دادنی پروژه تکمیل شوند، سازماندهی

.مشخص می کند



:می شود عبارتند از WBSچند ابزار که منجر به رسمی تر شدن 

(DDT)جدول تعریف مورد تحویل دادنی -1

(DSC)منشور ساختار مورد تحویل دادنی -2

((DFDنمودار مفهوم جریان داده -3

Use Case (USD)نمودار-4



.کندپشتیبانیوترازراپروژهMOVبایدپروژهمحدوده

نه ای باشد معمولا تغییرات محدوده غیرقابل اجتناب می باشد ولی این تغییرات باید به گو

.که به منظور اصلاح زمانبندی و بودجه پروژه باشد

بسته به اندازه و ماهیت پروژه طرح مدیریت محدود می تواند مجزا باشد و یا در 

.منشور پروژه خلاصه شود



مرز محدوده

به عنوان حصاری برای حفظ موارد معین درون محدوده و موارد دیگر 

.خارج از محدوده طراحی شده است

د هر کاری درون مرز محدوده باید فقط شامل کار یا فعالیت هایی شو

.پروژه را پشتیبانی می کنند MOVکه 

پروژه برای تعریف و  MOVداشتن تعریف واضح و توافق شده ای از 

.مدیریت مرز محدوده بسیار مهم است



کار خارج از محدوده پروژه

کار درون مرز محدوده 

پروژه را MOVباید 

.پشتیبانی کند

مرز محدوده5-2شکل 



شرح محدوده

نها شرح محدوده دیدگاه بسیار کلی و سطح بالایی از کار پروژه را فراهم کرده و ت

.نقطه شروعی را برای تعریف محدوده پروژه ما ایجاد می کند

عنی ی)همچنین شرح محدوده برای شفاف سازی اینکه چه کاری نباید انجام شود  

.اهمییت دارد( چه کاری خارج از محدوده پروژه است

یک راه برای تعیین مرز محدوده، ایجاد شرح محدوده است که نیاز ها و انتظارات 

.حامی پروژه را مستند سازی می سازد



ر توسعه شرح محدوده، اولین گام موثر در تعریف محدوده پروژه و قرا

.دادن مرز است

تعریف محدوده پروژه

.محدوده این پروژه ها برحسب موارد تحویل دادنی است

موارد تحویل دادنی 

موارد تحویل دادنی مبتنی برمحصول -2

ژه موارد تحویل دادنی مبتنی بر پرو-1



محدوده مبتنی بر پروژه

است طرح پروژه و منشور پروژه ، مورد تجاریمحدوده پروژه شامل مواردی از قبیل 

.را تعیین می کند ITPMو محصولات کاری مراحل گوناگون 

العه موارد تحویل دادنی مبتنی بر پروژه شامل موارد تحویل دادنی خاصی از قبیل مط

.ی شودسیستم جاری، تعیین نیازمندی ها و طرح مستند شده سیستم اطلاعاتی نیز م



ند به نقش آنها تضمین این مساله است که فرآیندهای پروژه در حال تکمیل هست

پروژه را MOVاهداف و ( یعنی سیستم اطلاعاتی)گونه ای که محصول پروژه 

.بدست می آورند

جه موارد تحویل دادنی مبتنی بر پروژه باید بخشی از زمانبندی و بود

.بندی کلی پروژه باشد







لابزارهای تعریف محدوده مبتنی بر محصو

محدوده مبتنی بر محصول 

تی ویژگی ها و عملکرد سیستم اطلاعامحدوده محصول، بر شناسایی 

.  ، تمرکز داردکه باید تکمیل شود

نمودار جریان داده سطح زمینه 
(DFD)

 Use Caseنمودار



DFD رسی طرح فرآیندی است که تقریبا برای بعضی مواقع قابل دست

است و اغلب طی تجزیه سیستم ها و جریان های طراحی آموزش داده  

.می شود

(DFD)نمودار جریان داده سطح زمینه 







Use Case  در دنیای شی گرا به عنوان بخشی از زبان مدلسازی یکنواخت(UML)

.مورد استفاده قرار گرفته است

 Use Caseنمودار

افق می تواند طرح سطح بالایی را برای تعریف، بازبینی و به تو Use Caseنمودار 

.رسیدن بر سر محدوده محصول فراهم کند

یا سیستم ابزار قدرتمندی برای تشخیص ویژگی های اصلی سیستم و کاربران متفاوت و

.های خارجی است که بر سیستم تاثیر می گذارند



Use Case جام کار اصلی را که سیستم باید برای یک عامل یا عاملان ان

.دهد، ترسیم می کند

برای تعریف محدوده محصول می تواند به منظور Use Caseنمودار 

.رد، بعدها در پروژه مورد استفاده قرار گیبهبود سطح شکست و عملکرد



بازبینی محدوده پروژه

وده بازبینی محد. وقتی که محدوده پروژه مشخص شد باید بازبینی شود

که است که مکانیزمی را برای تضمین اینمدیریت پروژه پروژه، فرآیند 

کامل DDTموارد تحویل دادنی پروژه طبق استانداردهای توصیف شده در 

.شده اند، فراهم می کند



کنترل محدوده پروژه 

:محدوده پروژه با موارد زیر در ارتباط است

1-Scope grope 

گسترش محدوده-2

3-Scope leap



Scope grope-ن ای. استعاره ای است که ناتوانی تیم پروژه را توصیف می کند

.موقعیت در شروع کار پروژه معمول و شایع است

Scope grope

.می تواند به وضوح مشخص شود MOV،Scope gropeبا داشتن 



گسترش محدوده

حال هنگامی که محدوده پروژه تصویب شده است، گسترش محدوده به ویژگی پذیری در

رشد، افزودن ویژگی های کوچک و در عین حال وقت گیر و مصرف کننده منابع به 

.سیستم برمی گردد

ن گسترش محدوده باید تشخیص داده شده و در سراسر پروژه کنترل شود زیرا ای

گسترش محدوده، زمان بندی پروژه را طولانی می کند و در عوض منجر به سرریز

.شدن هزینه می گردد



Scope leap

تغییری Scope leapاگر گسترش محدوده با رشد ویژگی پذیری ایجاد شده باشد، 

.اساسی و مهم در محدوده پروژه را نشان می دهد

Scope leapنعت می تواند در نتیجه تغییرات در محیط ، کار و ترکیب رقابتی ص

.اتفاق بیفتد

Scope leap موجب تغییر درMOV می شود، بنابراین سازمان باید مجددا به

.ارزش پروژه حاضر بیندیشد



رویه های کنترل تغییر محدوده

ت قبل از اینکه کار اصلی پروژه آغاز شود، رویه تغییر محدودیت باید در موقعی

داقل به این کار می تواند بخشی از منشور پروژه باشد یا ح. مناسبی قرار داشته باشد

.آن اشاره کند

.ممکن است رویه تغییر محدودیت شامل فرم درخواست تغییر محدوده پروژه باشد





نزدیک تر کند، MOVاگر و تنها اگر تغییر محدوده، پروژه را به حصول 

.تغییر محدوده پروژه پذیرفته می شود



مزایای کنترل محدوده

لا مهم ترین مزیت رویه های کنترل تغییر محدوده این است که این روش ها پروژه را کام

.تحت کنترل مدیر قرار می دهند


